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SUNUŞ

Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumlarında çağdaş medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek, yaşanabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak, eğitimde insani değerleri ön planda tutmak, eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara katılımı sağlamak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak, yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak, verimliliği arttırmak, sürekli gelişim sağlamak için insanın kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir.

Okullarda bu amaçla yapılacak olan çalışmalar önem kazanmıştır. Gelişmenin sürekli olması bireyin kalitesinin yükseltilmesiyle olmaktadır. Okullarımızda yapılan öz değerlendirme çalışmaları bu anlamda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve sürekli gelişmenin önünü açmaktadır.

Okullarımızda yürütülen toplam kalite yönetimi çalışmaları yöneticilerimizin desteği olursa daha hızlı bir ivme kazanarak uygulama alanı bulacaktır. Çağdaş medeniyetler seviyesinin üstüne çıkılması, hedeflerin gerçekleştirilmesiyle olacaktır. 

Çevreli Şehit Abdullah Eymur İlkokulu Stratejik Planı 2019-2023’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımcı olacak il milli eğitim müdürlüğü AR-GE sorumluları olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emre AYBEK
	Okul Müdürü
	Bülent Demirel
	Müdür Yardımcısı

	Bülent DEMİREL
	Müdür Yardımcısı
	Cumhur YETİM
	Öğretmen

	Seda GİCİLİ
	Öğretmen
	Ahmet GÜLTEKİN
	Öğretmen

	Esra KARACA ACAR
	Öğretmen
	Sıdıka SOYLU
	Öğretmen

	Tahir KARACA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tuğba YILMAZ
	Öğretmen

	Âdem ÇERİT
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Şükran SOYSAL
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
              Okulumuz 1933 yılında Muhat İlkokulu olarak 3 yıllık eğitim-öğretime başlamıştır. Muhat İlkokulu 3 yıllık eğitim öğretim faaliyetleri sonunda ilk mezunlarını ve İlk diplomayı 1936 yılında vermiştir. Muhat İlkokulu 1961-1962eğitim-öğretim yılında Çevreli İlkokulu adını almıştır.

               Çevreli Ortaokulu 1971-1972 eğitim öğretim yılında eğitim öğretim faaliyetine başlamış olup 1974 yılında ilk mezunlarını vermiştir.1996-1997 eğitim öğretim yılından itibaren 8 yıllık zorunlu eğitime geçildiğinden ilk ve ortaokul kademeleri birleştirilerek Çevreli Şehit Abdullah Eymur İlköğretim Okulu adı altında eğitim öğretim hizmeti vermeye başlamıştır.

              2011-2012 eğitim öğretim yılında anasınıfı binası inşa edilerek Okul Öncesi Öğrencilerimizin ayrı bina ve uygun fiziki koşullar dâhilinde eğitim görmeleri sağlanmıştır.

             2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren (4+4+4 sistemi) 12 yıllık zorunlu eğitime geçildiğinden okulumuz aynı bahçe içerisinde, ayrı binalarda eğitim vermek üzere Çevreli Şehit Abdullah Eymur İlkokulu ve Çevreli Şehit Abdullah Eymur Ortaokulu adı altında hizmet vermektedir.Çevreli Şehit Abdullah Eymur İlkokulu (A Blok) binası 1984-1985 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. Çevreli Şehit Abdullah Eymur Ortaokulu (B Blok) binası ise 1985-1986 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. He iki bina devlet ve vatandaş el ele vererek inşa edilmiş ve eğitim hizmetine kazandırılmıştır.

OKULUMUZA ŞEHİT İSMİNİN VERİLİŞ AMACI: 1968 Çevreli Doğumlu Gülbeyaz Mehmet Çiftinin oğlu Abdullah EYMUR 1988 yılında vatani görevine Diyarbakır Silvan Jandarma Eri Eğitim birliğinde başlamıştır. Daha sonra Hakkâri Yüksekova İlçe Jandarma Komutanlığına karakol eri olarak dağıtımı yapılmıştır. Bu görevi ifa ederken 01/10/1989 tarihinde teröristlerle girdiği çatışmada şehit olmuştur.1996 yılında okulumuza ismi verilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Tokat
	İlçesi: Almus

	Adres: 
	Birlik Mahallesi- Çevreli Kasabası
	Coğrafi Konum (link)*



:
	https://goog l/maps/eP8egpt9xS72

	Telefon Numarası: 
	0(356)422 60 13
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	733186@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://almuscevreliilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733186
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1933
	Toplam Çalışan Sayısı *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	87
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	137
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	3
	7

	Anasınıfı Öğretmeni
	
	2
	2

	İngilizce Öğretmeni
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	6
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	260
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	275
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2495
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2875
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2575
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	8
	6
	14
	4/A
	2
	12
	14

	Anasınıfı-B
	5
	6
	11
	4-B
	12
	9
	21

	1-A
	2
	11
	13
	
	
	
	

	1-B
	3
	8
	11
	
	
	
	

	2-A
	4
	10
	14
	
	
	
	

	2-B
	7
	8
	15
	
	
	
	

	3-A
	10
	15
	25
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5324
	1490

	2017
	6523
	3270

	2018
	5000
	200


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
TABLO 1.ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ

	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	34
	22
	4
	1
	3
	64
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	21
	32
	7
	4
	-
	64
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	22
	27
	7
	7
	1
	64
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20
	22
	10
	11
	1
	64
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	34
	19
	4
	5
	2
	64
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	18
	15
	17
	11
	3
	64
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	28
	14
	14
	3
	5
	64
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	37
	15
	5
	4
	3
	64
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	33
	16
	6
	5
	4
	64
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	20
	26
	12
	5
	1
	64
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	23
	12
	2
	6
	64
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	30
	10
	15
	8
	1
	64
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24
	10
	15
	10
	5
	64
	

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	


TABLO 2.Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%53
	%34
	%6
	%2
	%5
	%100
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%33
	%50
	%11
	%6
	-
	%100
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%34
	%42
	%10
	%10
	%4
	%100
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%31
	%34
	%16
	%17
	%2
	%100
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%53
	%17
	%9
	%15
	%6
	%100
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%48
	%23
	%7
	%17
	%5
	%100
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%44
	%23
	%20
	%8
	%5
	%100
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%58
	%23
	%8
	%6
	%5
	%100
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%52
	%25
	%9
	%8
	%6
	%100
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%31
	%46
	%10
	%9
	%4
	%100
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%20
	%34
	%3
	%10
	%100
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%26
	%45
	%13
	%13
	%3
	%100
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%39
	%36
	%7
	%11
	%7
	%100
	


TABLO 3.Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir.
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%87
	%6
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%7

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%83
	%11
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%6

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%76
	%10
	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%14

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%65
	%16
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%19

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%70
	%9
	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%21

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%71
	%7
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%22

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%67
	%20
	7-Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%13

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%81
	%8
	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%11

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%77
	%9
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%14

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%77
	%10
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%13

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%53
	%34
	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	 %13

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%71
	%13
	12-Okul kantininde satılan

malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%16

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%75
	%7
	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%18


TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1. Okulun düzenli olması

2. Okulda kooperatifin olması

3. Okulu temizleyenlerin olması

4. Okulda yapılan etkinlikler

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi

6. Okulun güvenli olması

7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması

8. Eğlenceli bir okul olması

9. Okulun bahçesinde oyunlar olması

10. Kursların olması

11. Akıllı tahtaların olması

12. Projelerin olması

13. Yarışmaların yapılması

14. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması

15. Öğretmenler çok iyi

16. Bahçenin güvenli olması

17. Görüşlerimin dikkate alınması
	1. Çim sahanın olmaması
2. Yeterli spor malzemesinin bulunmaması
3. Kooperatif kullanım alanının yetersiz olması

4. Kütüphanenin olmaması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1-Kurum kültürünün
	

	yerleşmiş olması
	               1-Fiziksel mekanların yetersizliği.

	2-Okulumuzun yenilik ve               
	2-Kütüphane,spor salonunun olmaması

3-İlkokul ve ortaokulun aynı bahçeyi kullanması.

	gelişimlere açık olması
	

	3-Teknolojik alt yapı
	

	4-Deneyimli insan
	

	kaynakları
	

	5-Tercih edilen bir kurum
	

	olması
	

	6-Okulumuzda alınana
	

	kararların adil, tarafsız,
	

	objektif bir şekilde
	

	çalışanların katılımıyla
	

	alınması
	

	7-Yenilik ve gelişmeleri
	

	takip eden bir idare
	

	yapısının olması
	


Veli Anketi Sonuçları

 Olumlu Yönlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

-Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Dinamik, özverili, azimli öğrencilere sahip olmamız.

	Çalışanlar
	Öğrenmeye ve öğretmeye istekli öğretmen kadromuz.

	Veliler
	Alt sınıflardan itibaren her geçen yıl veli profilimizin eğitim anlamda daha iyiye gitmesi.



	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun tam gün eğitim yapan bir okul olması.

	Donanım
	Öğrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma fırsatı vermemiz.

	Bütçe
	Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun eğitim ve öğretimle ilgili yenilik ve gelişmeleri rahatça takip etmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulda internet ağı sisteminin olması.

	vb
	Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Erkek öğrenci akademik başarısının kız öğrencilere göre düşük olması. Ayrıca bazı öğrencilerde okula aidiyet duygusunun yerleşmemesi.

	Çalışanlar
	Öğretmen değişimi(ücretli öğretmenler)

	Veliler
	Bazı velilerde okula karşı aidiyet duygusunun yerleşmemesi. Veli eğitim durumunun düşüklüğü.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki koşullarının(Spor salonunun olmaması, sınıfların farklı büyüklüklerde vb.) yetersizliği.

	Donanım
	Derslik, atölye, spor salonu gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlılığı.

	Bütçe
	Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi kaynak ayrılamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul –Aile Birliğinin aktif çalışamaması.

	İletişim Süreçleri
	Bazı veli ve öğrencilerde okula devamın başarı üzerindeki etkisinin anlaşılamaması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Belediyenin okula karşı olumlu tutumu

	Ekonomik
	Hayırsever ve kuruluşların sosyal ve ekonomik katkılarının sağlanması.

	Sosyolojik
	Eğitimin önemini kavrayan yeni nesil.

	Teknolojik
	Okulumuzda tüm sınıflarda akıllı tahta ve internet bağlantısının olması.


	Mevzuat-Yasal
	Diğer kurumlarla iletişiminin güçlü olması.

	Ekolojik
	Kurumun çevrede saygın bir imajının olması.


Tehditler

	Politik
	Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği

	Ekonomik
	Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Çevremizdeki insanların sosyal ve kültürel yönden kendilerini ifade edemeyişleri

	Teknolojik
	Çevremizdeki olumsuz yerlerin sayısını hızla artması.(internet kafe, oyun salonları vb.)

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Meb yönetmelik ve uygulamaları

	Ekolojik
	Azda olsa göç veren bölge olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayatboyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	2
	Okulöncesi eğitime erişim

	3
	Okullaşma oranının yüksek olması

	4
	Hayatboyu öğrenme etkinliklerinin sürdürülmesi

	5
	Okula devamsızlık probleminin olmaması

	6
	Okula uyum/oryantasyon çalışmalarının verimli sürdürülmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Ders başarısı ve sınav kaygısı

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Eğitim-Öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal ve kültürel faaliyetler

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Okul sağlığı ve hijyen

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	10
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş güvenliği ve sivil savunma

	2
	Bilgiye erişim imkanlarının ve hızının artırılması 

	3
	Teknolojik altyapı eksiklerinin giderilmesi

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	5
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	6
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	7
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	8
	Okul sağlığı ve hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 

VİZYONUMUZ
 *

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Çevreli Şehit Abdullah Eymur İlkokulu ailesi olarak birlik ve beraberlik içerisinde hareket ederiz.

2) Ufkumuzun geniş, hedeflerimizin büyük, başarımızın sürekli olmasını dileriz
3) Medeni ve modern anlayışla en ideal eğitim sistemini uygularız.

4) Ekip ruhu, paylaşımcılık, işbirliği, katılımcılık ile başarıyı el ve gönül birliği içerisinde birlikte gerçekleştiririz.

5) Teknolojik donanımlarla çağa uyum sağlayan bir yapılanma içerisinde harekete deriz.

6) İyi niyet, hoşgörü, dürüstlük ve güven içerisinde moral ve motivasyon sağlarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	18
	50
	50
	50
	50
	50


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin ders ve akademik başarısını artırmak

Stratejik Hedef 2
2.1.  Okuma yazma ve dört işlem becerilerinde yetersiz olan öğrenci sayısını sıfıra indirmek.

2.2. Derslerde kavranamayan kazanım oranını %30 dan sıfıra düşürmek
2.3. Teşekkür alan öğrenci oranını %30 dan %70 e, takdir alan öğrenci oranını %50 den %80 e çıkarmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Başarı sağlayan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.b
	Eğitim-Öğretime araç gereç temini
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.3.c.
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal temini
	30
	35
	40
	45
	50
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarı sağlayan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	1.1.2
	Eğitim-Öğretime araç temini sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	1.1.3
	Ders konularını somutlaştırıcı materyaller temin edilecektir.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 3

 Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarına süreklilik kazandırarak kültürel ve akademik açıdan daha başarılı bireyler yetiştirebilmek

Stratejik Hedef 3
3.1.Okuldaki tüm öğrencilerin her ay en az 2 kitap okumasını alışkanlık haline getirmek 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okuma İstatistikleri
	8
	24
	24
	24
	24
	24

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	 Okuma ve anlatma saati uygulamaları
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	3.1.2
	Okur yazarlık atölye çalışmaları
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	3.1.3
	Okumayı özendirici ödüllendirmeler
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 4. 

Okul olarak öğrencilerimizin ilgi ve isteklerini dikkate alarak beceri ve yeteneklerini geliştirici spor dallarına ve spordan zevk almaya yönlendirerek sporu sevmelerini sağlamak

Stratejik Hedef  4
4.1. İl ve ilçede düzenlenen spor faaliyetlerinde 2019 yılında en az bir takımla veya branşta , sonraki yıllarda en az iki takım veya iki branşta il ve ilçede  turnuvalara katılmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Ders dışı egzersiz faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı

	10
	60
	60
	100
	100
	100

	PG.4.2.b
	Spor faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	20
	80
	80
	100
	100
	100

	PG.4.3.c
	Dereceye giren öğrenci sayısı ve ödüllendirilen öğrenci sayısı.
	0
	10
	10
	20
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Ders dışı egzersiz çalışmaları
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	4.1.2
	Yarışmalar
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	4.1.3
	
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 5

 Okulumuz bünyesinde sosyal, kültürel, sportif faaliyetler düzenlenerek öğrencilerimizin kendilerini gerçekleştirmelerini sağlamak
Stratejik Hedef 5

 5.1.Okulda gerçekleştirilen sosyal kültürel ve sportif faaliyet sayısını her yıl %20 artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	 Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	20
	60
	80
	90
	100
	120

	PG.5.2.b
	Okulda yapılan faaliyet sayısı
	10
	12
	15
	18
	21
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Ders dışı egzersiz çalışmaları
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	5.1.2
	Yarışmalar ve sosyal faaliyetler
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	5.1.3
	
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 6. 

Eğitim-Öğretim faaliyetleri içinde ihtiyaç duyulan alanlarda rehberlik faaliyetlerini uygulamak
Stratejik Hedef 6

6.1. .Rehberlik hizmetleri hakkında tüm öğrenci ve velileri bilgilendirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	 Rehberlik Hizmeti alan veli sayısı
	0
	30
	60
	90
	100
	120

	PG.6.2.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Veli ziyaretleri
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	6.1.2
	Seminerler 
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 7. 
Velilere ve halka yönelik okuma yazma vb. kurslar açmak
Stratejik Hedef  7

7.1. : 1. Kademe okuma yazma kursunu tamamlayanlar için 2. Kademe okuma yazma kursu açmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	 Açılan kurs sayısı
	3
	3
	
	
	
	

	PG.7.2.b
	Katılan kursiyer sayısı
	72
	100
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Halk eğitim kursları
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 8: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 8
Stratejik Hedef 8,1 Okulun fiziki durumundaki(duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek

Stratejik Hedef 8,2 Okulun yıpranmış donatım malzemelerinin değiştirilmesi ve yeterli spor malzemesi ve ders materyalinin sağlamak.
Stratejik Hedef 8,3 
İş güvenliği kapsamında gerekli önlemleri alma
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Bahçe peyzaj çalışmaları
	Kısmen Yterli
	Yeterli
	Yeterli 
	Üst düzey
	Üst Düzey
	Üst Düzey

	PG.8.2.b
	Fotokopi makinesi ve toner desteğinin sağlanması
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli

	PG.8.3.c.
	Elektrik tesisatı ve kapıların uygunluğu
	Kısmen Yeterli
	Yeterli
	Uygun
	Uygun
	Üst Düzey
	Üst Düzey


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okul bahçesini doğal afet ve tehlike halinde saldırılara karşı korumak için gerekli tedbirler alınacak, her türlü tesisatın bakımı yaptırılacak ve uyarıcı levhalar yerleştirilecek
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	8.1.2
	Taşınır ve taşınmazlar ile ilgili bakım ve yenileme çalışmaları yapılacak
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	8.1.3
	Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	………
	…………..
	………
	………
	………
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	………..
	…………
	………..
	………….
	……….
	……….

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Milli eğitim temel kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; sağlam karakterli, dürüst ve kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, milli ve evrensel değerleri tanıyan,benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilin, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan öğrenciler yetiştirmek.








Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, örnek alınan bir okul olmaktır








�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�


�


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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